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Nora Fastigheter AB, 556526-1194
Styrelsemote 2025-12-08

Protokoll nr 6 2025 fort vid styrelsesammantrade fér Nora Fastigheter AB

Tid: Mandag den 8 december 2025 ki 13.00-16.00
Plats: Norabostéaders kontor, Anggatan 11
Narvarande ledaméter: Solveig Oskarsson

Bengt Svensson
Marita Simpson
Ari Kainulainen
Staffan Kloth

Ulf Skoglof
Franvarande ledamoter: Johannes Karki
Ovriga narvarande: Alexander Larsson, VD

Anna Willgard, Ekonomichef
§ 60 Motets 6ppnande
Ordféranden halsade alla valkomna och férklarade métet dppnat.

§ 61 Godkannande av dagordning
Foreslagen dagordning godkandes.

§ 62 Val av sekreterare
Till sekreterare for métet valdes Anna Willgard.

§ 63 Val av justerare
Till justerare att jamte ordférande justera protokollet utsags Marita Simpson.

§ 64 Foregaende sammantradesprotokoll
Sammantradesprotokoll nr 5, 7 oktober gicks igenom.

Styrelsen beslutade
att lagga ovanstaende protokoll till handlingarna.

§ 65 Budget 2026
Ekonomichefen presenterade tjanstemannaférslaget till budget fér 2026.

| tianstemannaférslaget féreslas en budget med ett resultat fére skatt om 0 mkr.
2026 kommer bli ett tufft ar beroende pa rejéla kostnadsékningar pa flera omraden i

kombination med |ag arlig hyresjustering. Ett stort behov av underhall i vara fastigheter gor

det utmanande att minska ett redan pressat utrymme for underhall. De flesta av bolagets
hyresavtal ar kopplade till utvecklingen av KPI-index, vilket innebar en hyresjustering for

2026 som inte motsvarar de 6kade kostnaderna.

| budgetforslaget ingar budgeterad nedskrivning av Karlsédngskolan -1,5 Mkr som kommer att

tackas genom tillskott fran agaren (beslut KF 2018-06-13).
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| tiainstemannaférslaget féreslas en budget med ett resultat fore skatt om 0 Mkr. Agarens
langsiktiga krav om en direktavkastning om minst 5% kommer sannolikt att uppfyllas fér 2026
trots det anstrdngda ekonomiska laget.

Styrelsen diskuterade budgetférslaget samt méjliga besparingar och justeringar.

Styrelsen beslutade

att faststalla budget f6r 2026 med ett resultat om 0 mkr.

§ 66 Affarsplan

VD féredrog uppdaterad affarsplan fér 2026-2031. Affarsplanen har kompletterats med
uppdaterade aktiviteter och méatbara mal fér kommande ar i en malmatris.

Styrelsen tackade fér redovisningen och beslutade

att anta affarsplanen

§ 67 Rapportering - Uthyrningslaget
VD rapporterade om uthyrningslaget per 2025-12-01.

§ 68 Rapportering — Organisation/verksamhet
VD rapporterade om aktuella organisations- och verksamhetsfragor.

Styrelsen tackade for rapporteringen § 67-68 och beslutade
att lagga rapporteringen till handlingarna

§ 69 Arbetsordning 2026, kommande moten
VD presenterade férslaget till arbetsordning och métesschema.

Kommande moten ar:

Mandag 2 mars Arsbokslut, attestinstruktion, finanspolicy, uthyrningspolicy
Onsdag 3 juni Tertialbokslut 1

Torsdag 1 oktober Tertialbokslut 2

Mandag 7 december Budget, afférsplan, styrelsens arbetsordning/métesplan

Utover ovan styrelsemoten planeras for strategidagar onsdag 26 - torsdag 27 augusti.
Styrelsen beslutade
att anta arbetsordning samt motesschema

§ 70 Ovriga fragor
Inga dvriga fragor.
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§ 71 Motets avslut
Ordféranden tackade alla narvarande for visat intresse och avslutade métet.

Vid protokollet Justeras

Anna Willgard Solveig Oskarsson Marita Simpson
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Anna WL’[@ZI‘

Anna Willgard

Date: 2025-12-09 09:56 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.willgard@norabostader.se

Marita Simpson

Marita Simpson

Date: 2025-12-10 10:59 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: marita.simpson@lindeenergi.se

Signatures for document with ID: 91C461FA-BA85-4E24-8D3C-BF5C6970BF3A.
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Solvgz Kristiva Oskarsson

Solveig Ki a Oskarsson

Date: 2025-12-09 10:03 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: solveigoscarsson@gmail.com




